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ombreuses ont été les réactions des

N

participants a l'exposé de Ber-

trand DUBREUIL, lorsqu'il a présenté

et longuement commenté le théme
du forum qui a mobilisé plus de 70 personnes. I
met en exergue le fait que toute personne ac-
cueillie et tout acteur professionnel, constitue une
ressource originale et singuliere pour une organi-
sation.

Dés lors, la question de la direction et de I'anima-
tion d'une structure de travalil, aussi engagée soit-
elle dans le secteur social, releve d'une posture
qui invite a valoriser les compétences et a
« organiser institutionnellement la mise a disposi-
tion des capacités des professionnels pour qu'ils
exercent leurs missions ».

Le pilotage d'une organisation est ainsi centré sur
les personnes. Ce qui fait autorité provient d'un
mouvement ascendant qui reconnait aux équipes
de terrains, en relation aux usagers, leur territoire
d'intervention, leurs identités et leurs apparte-
nances. S'il est important de permettre a tout
acteur professionnel de comprendre I'action en lui
donnant acces au sens global d'une mission, il est
aussi nécessaire de favoriser la construction d'es-

paces collectifs offrant un cadre de relations et de
coopération confortant. Créer des repéres com-
muns, s'appuyer mutuellement, constituer un pdle
de collaborations, renforce les compétences pour
vivre la présence aux personnes accueillies,
« donner »...en fonction des situations. Le cadre
de travail doit alors permettre d'étre a l'aise pour
vivre avec disponibilité 'accompagnement.

L'association comme tout groupe humain est un
corps vivant, ol se jouent en permanence des
échanges, autour de regles formelles et infor-
melles. Ainsi se déploie entre directives institu-
tionnelles et stratégies individuelles, des rapports
sociaux qui demandent I'ouverture d'espaces ou
chacun puissent se reconnaitre comme auteur/
acteur dans un projet et une organisation.

Ces réflexions invitent largement a poursuivre et
a approfondir les modalités d'une conduite institu-
tionnelle pour que les équipes professionnelles et
les organes de direction cherchent a promouvoir
ensemble et selon les places spécifiques de cha-
cun un modele de travail reconnaissant a chacun
I'exercice de responsabilités, dans des processus
de participation ouverts et bienveillants.




